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PROCEDURA ZA UPRAVLJANIJE
FINANSIJSKIM RIZIKOM
U OPSTOJ BOLNICI SENTA

1.0. Predmet: Procedura za upravljanje finansijskim rizikom u Opstoj bolnici Senta

2.0. Cilj: Procedura ima za cilj da definiSe upravljanje finansijskim rizikom. Obuhvata identifikovanje,
procenu 1 kontrolu nad potencijalnim dogadajima i situacijama koje mogu imati suprotan efekat na
ostvarenje ciljeva Opste bolnice Senta, sa zadatkom da pruzi razumno uveravanje da ¢e ciljevi biti
ostvareni.

Operativni ciljevi su: efikasnost i uspeSnost poslovanja, pouzdanost finansijskog izveStavanja,
saglasnost sa postoje¢im zakonima i propisima, zastita imovine od neovlas¢enog prisvajanja, koris¢enja
i otudenja, zastita od nepravilnosti ili korupcije, integritet i pouzdanost informacija, racuna i podataka.
Kontrolni ciljevi su: ekonomicno, efikasno i namensko koriS¢enje sredstava kroz kvalitativno i
kvantitativno pruzanje zdravstvenih usluga uz optimalne troskove poslovanja.

3.0. Podrucje primene: Procedura se primenjuje na nivou menadzmenta, na nivou rukovodilaca
organizacionih jedinica u OpStoj bolnici Senta kao i u Sluzbi za pravne, ekonomsko finansijske,
tehnicke 1 sli¢ne sluzbe.

4.0. Veza sa drugim dokumentima: Procedura je vezana za Zakon o budZetskom sistemu (,,SI.
glasnik RS", br. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr. i 108/2013),
Zakon o zdravstvenoj zastiti (,,S1. glasnik RS", br. 107/2005, 72/2009 - dr. zakon, 88/2010, 99/2010,
57/2011, 119/2012 1 45/2013 - dr. zakon), Zakon o zdravstvenom osiguranju (,,S1. glasnik RS", br.
107/2005, 109/2005 - ispr., 57/2011, 110/2012 - odluka US i 119/2012), kao i Pravilnik o blizim
uslovima za obavljanje zdravstvene delatnosti u zdravstvenim ustanovama i drugim oblicima
zdravstvene sluzbe (,,S1. glasnik RS", br. 43/2006, 112/2009, 50/2010, 79/2011, 10/2012 - dr. pravilnik,
119/2012 - dr. pravilnik 1 22/2013), Pravilnik o zajedniCkim kriterijumima i standardima za
uspostavljanje, funkcionisanje i izveStavanje o sistemu finanasijskog upravljanja i kontrole u javnom
sektoru (,,S1. glasnik RS", br.99/2011 ) i druge vazece propise kao i standarde za akreditaciju

5.0. Opis procesa rada:

Identifikovanje, procena i kontrola nad rizicima, t.j. dogadajima koji imaju direktan finansijski uticaj i
mogu voditi povecanju troskova. Spoljasnje i unutrasnje izvore rizika treba proceniti kao deo sistema
interne kontrole. Strategija upravljanja rizikom se azurira svake tri godine. Registar rizika pruza
informacije o rizicima i licima odgovornim za upravljanje rizicima. Kontrole koje sluze za svodenje
rizika na prihvatljiv nivo moraju biti analizirane i azurirane najmanje jednom godiSnje.
One ukljucuju sledec¢e aktivnosti:
- Pracenje povezanosti izmedu ostvarivanja plana rada 1 ugovora o pruzanju i finansiranju
zdravstvene zastite iz obaveznog zdravstvenog osiguranja,
- Analiza fakturisane realizacije,
- Procedure za autorizaciju i odobravanje,
- Podelu duznosti kako bi se onemogucilo jednom licu da u isto vreme bude odgovorno za
autorizaciju, izvrsenje, knjizenje i kontrolu,
- Sistem duplog potpisa u kome ni jedna obaveza ne moze biti preuzeta ili placena bez potpisa
rukovodioca Opste bolnice Senta i rukovodioca finansijske sluzbe ili drugog ovlasc¢enog lica,
- Pravila za pristup sredstvima i informacijama,



- Prethodnu kontrolu aktivnosti koju sprovodi finansijski kontrolor ( likvidator ulazne i izlazne
dokumentacije ) ili druge osobe koje odredi rukovodilac,

- Procedure potpunog, ispravnog, tatnog i blagovremenog knjizenja svih transakcija,

- Izvestavanje i pregled aktivnosti — procenu efektivnosti 1 efikasnosti transakcija,

- Nadgledanje procedura,

- Procedura upravljanje ljudskim resursima,

- Pravila dokumentovanja svih transakcija i poslova.

U slucajevima neuravnotezenih deSavanja na trziStu, u slucajevima ekonomske krize i u drugim
kriznim situacijama koje mogu da poremete snabdevanje lekovima, sanitetskim materijalom, hranom,
energentima, sredstvima za odrzavanje higijene i drugim proizvodima koji su od klju¢nog znacaja za
rad Opste bolnice Senta, svi rukovodioci organizacionih jedinica duzni su da sprovode mere Stednje
svih artikala sa kojima rade.

Optimalne zalihe lekova i sanitetskog materijala su za 10-14 dana.

Za energente Opsta bolnica Senta se obra¢a nadleZznim organima (lokalna samouprava, APV, RS).

U kriznim situacijama uvodi se obavezno dezurstvo i ukidanje elektivnog programa rada kako bi se
zalihe Cuvale za hitne slucajeve.

Uvodi se red placanja obaveza prema prioritetima.

6.0. Evidencija/zapisi:
Arhiva Opste bolnice Senta

7.0. Odgovornost za primenu:

Direktor Opste bolnice Senta

Zamenik direktora

Pomoc¢nik direktora za ekonomsko finansijske poslove

8.0. Distribucija:

Dostavnice



